Escuela, neoliberalismo y subjetividad

School, neoliberalism and subjectivity

Resumen

La naturaleza permanente e inmutable de las cosas en las sociedades
tradicionales se vuelve fluida en la sociedad posmoderna, en cuyo marco resultan
funcionales el relativismo de los valores, el caracter mutable e incierto de las cosas, la
profunda inseguridad en la vida de las personas y, correlativamente, las subjetividades
hibridas, fluidas, transitorias, que estdn sometidas a los mismos efectos corrosivos que
la atmosfera economicista produce en todo lo que envuelve. Esta es la razon de la crisis
de las instituciones disciplinarias, como la escuela, porque ya no tienen el encargo de
producir sujetos con identidades genéricas (ya sea para gobernar o para ser gobernados),
porque el capitalismo postindustrial, la sociedad de consumo vy la sociedad basada en la
informacidn necesitan sujetos que reinventen cada dia su modo de ser. En estas
circunstancias, la estrategia de ejercer el poder no sera el encierro (como en la sociedad
disciplinaria), sino la vigilancia. A partir del marco teérico de Foucault y Deleuze, y a
través de un analisis bibliografico, pretendemos indagar las estrategias con las que el
poder (econdémico y politico) quiere que las escuelas gobiernen a los educandos para
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hacer de ellos sujetos “utiles” para la sociedad de nuestro tiempo.
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Abstract

The permanent and immutable nature of things in traditional societies becomes
fluid in postmodern society. Relativism of values, changeable and unsure essence of things,
deep insecurity of people’s life and, therefore, hybrid, fluid and temporary subjectivities —
which are put down to the same corrosive effects that the economic atmosphere produces
in everything— seem functional in that frame. This is the reason for the crisis of the
disciplinary institutions like school, because they don’t have the mission to make subjects
with generic identities (either to govern or to be governed). Post-industrial capitalism and
consumer and information based society need subjects who make up themselves every day.
In these circumstances, the strategy of power is not going to be confinement anymore but
observation. Basing our investigation on Foucault and Deleuze’s framework, and through a
bibliographic analysis, the aim of this paper is look into the strategies which economic and
politic power uses to make schools ruling students in order to produce useful subjects for
our society.
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1. El marco politico: el neoliberalismo



Si bien comienza a ser aceptado que la escuela es una institucién capaz de producir
formas de ser y de vivirse el ser humano, actualmente, hemos de advertir que comienza a
estar de una forma desaforada al servicio de un sistema econémico en virtud del cual ya no
pretende producir sujetos integros sino desubjetivizados.

Como ejemplo y herramienta de analisis usaremos la reforma de la Ley Organica
para la Mejora de la Calidad Educativa (LOMCE), ya que entendemos que se encuadra en
el marco del neoliberalismo o liberalismo avanzado, aunque es verdad que los factores para
el desarrollo del neoliberalismo no son de hogafo. Por ello, haremos un breve recorrido
por los dos acontecimientos fundamentales que dieron lugar a este sistema: la crisis del
petréleo de los afios setenta y la caida del muro de Berlin y la consiguiente desintegracion
del bloque soviético.

Estos dos acontecimientos son de especial importancia por cuanto que firmaron el
acta de defuncién del Estado de bienestar (welfare), que habia tenido su origen en las crisis
que golpearon el modelo capitalista en las primeras décadas del siglo XX, asi como en las
revoluciones populares que le habian entregado el poder al proletariado y el auge de los
diferentes movimientos obreros y sus organizaciones sindicales. De la misma forma fueron
determinantes la destrucciéon y la conmocién sociales que provocaron las dos Guerras
Mundiales que acababan de tener lugar. Todo esto propicié que los gobiernos de las
democracias burguesas le confirieran al capitalismo una cara mas amable mediante el
fomento de la cohesion social gracias a los programas de control de la economia por parte
de los Estados, cuya finalidad no era sino la redistribuciéon de la riqueza en aras de
favorecer la producciéon y el consumo, garantizar el empleo y la participacion de los
trabajadores en la ganancia de las empresas. De hecho, incluso el dispositivo Estatal
constaba de una “red de seguridad” que permitia a los trabajadores seguir
consumiendo/sobreviviendo todavia estando en circunstancias que les imposibilitaran el
desempefio de un trabajo: jubilacidon, enfermedad, minusvalia... (Pardo Pérez y Garcia
Tobio, 2007, pp. 127-128).

No obstante, el Estado de bienestar pronto “colapsé” por los sucesivos
incrementos del precio de las materias primas (especialmente el petréleo) a finales de los
setenta —lo que produjo una notable reduccién de la tasa de ganancia de los empresarios
por el disparo del capital fijo que debian invertir— y la desaparicion en 1989 de la Unién
Soviética, lo que supuso la caida de la resistencia que el socialismo “real” ejercia ante el
auge capitalista. Con la neutralizacién de este modelo de resistencia que, como fuere,
alentaba los movimientos obreros y los sindicatos, los empresarios procuraron restituir su
tasa de ganancia a costa del capital variable (el proletariado). Para ello se empezé a reclamar
la flexibilizacién del mercado de trabajo, lo que equivale a que el mercado laboral tendiese
cada vez mas hacia la liberalizacion: facilidad en los despidos, reduccién de los salarios,
etcétera. En suma, en el horizonte de las reclamaciones empresariales se erigia la exigencia
de que las condiciones de trabajo fuesen negociadas sélo entre el trabajador y el empresario
segun la ley de la oferta y la demanda, sin intervencion de ninguna organizacion ajena y con
todo el desequilibrio inherente a este tipo de relacion.

Como observan Pardo y Garcia Tobio (2007, p. 130), en la linea argumentativa de
esta logica, pues, los empresarios culparon de la crisis al Estado del bienestar porque —
segun ellos— promover el igualitarismo equivale a destruir la libertad individual de los
ciudadanos y la competencia, cualidades de las que depende la prosperidad general. Asi,
podemos decir con ellos que las exigencias neoliberales se concretan en dos: un estado
fuerte, capaz de romper la fuerza de los sindicatos y de mantener una férrea disciplina
presupuestaria y, por otra parte, un estado débil que deje de intervenir alli donde haya



posibilidades de inversién privada. De la welfare a la workfare (estado de guerra): frente al
Estado de bienestar se yergue el Estado neoliberal caracterizado por el bellum ommninm contra
omnes de esta segunda propuesta traducida en las demandas de apertura de los mercados
para mejorar su eficiencia segin la competencia; la desregulacion o eliminacién de trabas
para el capital financiero, comercial y productivo, de modo que cada uno tenga la libertad
para buscar el beneficio donde quiera, soportando las minimas limitaciones en cuanto al
derecho del trabajo y convenciones sociales; y la privatizaciéon de todas las empresas
estatales y de las instituciones que prestan servicios sociales. Con el fin de estimular los
agentes economicos hacia la inversion, reclaman reformas fiscales tendentes a reducir los
impuestos sobre los ingresos de las personas y las ganancias de las empresas. Asi, los
Estados son conducidos hacia esa “estabilidad presupuestaria”, el maximo dogma
neoliberal, que logran mediante la reduccién de los gastos sociales. También, con la
intencion de debilitar los sindicatos y como mecanismo de contencién de los salarios, los
neoliberales proclaman la necesidad de una “tasa natural” de desempleo.

Al hilo de la producciéon de subjetividades debemos tener en cuenta que el
desarrollo del dispositivo neoliberal no podria haberse realizado de no sustentarse en
determinadas relaciones de saber-poder, como por ejemplo, las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién. En este sentido, el neoliberalismo no se podria haber
desarrollado sin la revolucion tecnolégica y los cambios en la organizaciéon empresarial, los
cuales cambiaron de forma radical las formas de producir, comerciar y, por ende, devenir
sujeto en estos nuevos tiempos.

Primero, con la globalizacién derivada de la capacidad de estas tecnologias para
conectar los mercados de todo el mundo y ofrecer datos instantaneos sobre los valores
bursatiles, se favorece la movilidad de capitales y se les permite a los valores acudir alli
donde puedan obtener el maximo beneficio a corto plazo. Segundo, la globalizacion
también provoca la “internacionalizacion” de la produccién y el comercio. Ahora las
empresas pueden desplazar toda, o parte, de su produccién a mercados de trabajo mas
baratos (con sueldos y gastos sociales mas bajos, tales como el Tercer Mundo) y mejores
condiciones para la rentabilidad econémica (como infraestructuras proporcionadas de
forma gratuita por los propios gobiernos, exenciones fiscales, inexistencia de normativas
laborales y medioambientales, debilidad sindical, etc.), o bien, con estos mismos criterios,
subcontratar a pequefias empresas la elaboracion de parte o el total de sus productos

(Pardo Pérez y Garcia Tobio, 2007, pp. 131-132).

Pero la revolucién tecnoldgica tiene aun otra forma de expresion en la
automatizacion de la produccion. Las tareas que antes eran realizadas por los propios
operarios, ahora pueden ser llevadas a cabo por maquinas-herramientas y robots.
Finalmente, en lo relacionado a las nuevas formas de organizaciéon y de gestion empresarial,
se pasa de un modelo de produccién en serie a un modelo de produccién flexible (y bajo
demanda).

El modelo de produccion en serie, basado en una organizacion vertical, jerarquizada
y rigida, desarrollaba sus productos en una cadena de montaje situada en una factorfa bien
localizada que producia a gran escala los bienes a los que luego deberia ser adaptada la
demanda. Sin embargo, el modelo de producciéon flexible es capaz de adaptarse a los
constantes cambios del mercado y produce bajo demanda —eliminando los efectos
indeseables de los stocks. Con frecuencia, las empresas que siguen este modelo forman
parte de redes que facilitan la flexibilidad en la produccién y los bajos costes: en unos casos,
pequefias empresas, como mencionamos, trabajan subcontratadas para una gran compaiia,
realizando partes de un producto; en otros, pequefias y medianas empresas se agrupan para



producir conjuntamente. De todas formas, en ambos casos, las empresas contrataran los
trabajadores a tiempo parcial, en condiciones precarias, y apareceran y desapareceran
frecuentemente segun el movimiento del mercado.

Dado que el ideario neoliberal trasciende lo estrictamente econdémico hacia todo el
ambito social, debemos resumir las ideas sobre las que se sustenta y que impregnaran la
produccion de subjetividades (Pardo Pérez y Garcia Tobio, 2007, p. 133):

- La primacia del mercado es para el neoliberalismo un a priori natural. El conjunto
de transacciones comerciales de todo lo que sea susceptible de ser comprado y vendido,
L.e., el mercado, sin ningun tipo de restriccion en su funcionamiento es capaz de regular las
relaciones sociales. Para los neoliberales solo es posible la libertad humana en virtud de
estos intercambios comerciales.

- Para el neoliberalismo también goza de una primacia el individuo sobre la
comunidad: el individuo es el unico responsable de si mismo. Sélo es haciendo uso de la
propia libertad —entendiendo por tal la tendencia de los individuos a guiarse por los
propios intereses, buscar el maximo beneficio y bienestar personal— como se obtiene la
garantia para el desarrollo econémico y social.

- Por ende, para asegurar estos dos presupuestos, el neoliberalismo exige un
“Estado minimo”. Este Estado, como analizamos, se obtiene mediante la extirpacion de la
funcioén redistributiva y mediante la modificacion de sus politicas fiscales para favorecer la
libre empresa y permitir el incremento de los beneficios empresariales (desregulando todas
aquellas condiciones que actuaban como freno de la produccién y el libre comercio, como
vimos).

Como no podia ser de otra forma, seran estos tres postulados los que orquesten las
politicas que se desarrollan desde los 70 y 80, y que tienen en Margaret Thatcher y Ronald
Reagan los precursores mas reconocidos. Precisamente fue Margaret Thatcher la que
resumié en una frase uno de los proyectos de subjetivacion mas funcionales para el
neoliberalismo —a nuestro parecer—, el individualismo, y que result6é devastador: “No hay
tal cosa como la sociedad. Hay hombres y mujeres y hay familias” (Keay, D., 31 octubre
1987).

2. El modelo educativo: la escuela como empresa y para que sirva a la empresa

Al hilo de la proliferacion de politicas neoliberales la escuela también se vio
afectada. A decir de Pardo y Garcia Tobio (2007, pp. 138-139) la escuela resulté un foco de
interés para el neoliberalismo por tres motivos.

Primero, porque la educacion desregulada y privatizada conforma un espacio
susceptible de rendir beneficios econémicos a corporaciones privadas dispuestas a invertir
en la “industria de la educaciéon”. En segundo lugar, porque con el dominio de la educacion
los neoliberales pueden definir los curriculos escolares y ponetlos al servicio de las
necesidades empresariales, logrando que las escuelas formen al alumnado en saberes,
destrezas y competencias requeridas por la nueva cultura empresarial. Finalmente, la
educacion también esta en el punto de mira del neoliberalismo porque puede contribuir a
formar ciudadanos-consumidores, proclives a los postulados y practicas neoliberales.

Aunque las reformas educativas que se vienen desarrollando desde mediados de los
afios ochenta en muchos paises occidentales, incluyendo las reformas educativas espafiolas,
pretenden satisfacer demandas de los lobbies defensores del neoliberalismo, sin duda la
LOMCE constituye el ejemplo acabado de la inoculaciéon de principios neoliberales a la



educacion escolar. La LOMCE abre de forma explicita la definicién del Sistema Educativo
Espafiol a “agentes privados que desarrollen las funciones de “regulacion, financiacion o
prestacion de servicios” para el ejercicio del derecho a la educaciéon en Espafa:

A efectos de esta Ley Organica, se entiende por Sistema Educativo Espafiol el
conjunto de Administraciones educativas, profesionales de la educacién y otros
agentes, publicos y privados, que desarrollan funciones de regulacion, de
financiacién o de prestacion de servicios para el ejercicio del derecho a la educacion
en Espafia, y los titulares de este derecho, asi como el conjunto de relaciones,
estructuras, medidas y acciones que se implementan para prestarlo. (Ley Organica
8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa, 10 de diciembre
de 2013)

En el ya hartamente citado por valioso articulo de 2007, Pardo y Garcia Tobio
explican un conjunto de mecanismos a través de los que el neoliberalismo aspira a hacerse
con el control de la educacion escolar. En el principio, se construye una sensacion colectiva
de crisis sobre la situacién de la escuela. La escuela publica se convierte en la propia causa
—segun los neoliberales— del fracaso escolar, el descenso de nivel entre el alumnado, la
violencia y la indisciplina, el absentismo y la desercion, la pérdida de valores morales, la
generacién de mayor desigualdad social, etcétera. Segun la Ley:

La escuela, y en especial la escuela publica, han encontrado su principal razén de ser
en la lucha contra la inevitabilidad de las situaciones de injusticia o de degradacion
que han ido acaeciendo en cada momento de su historia. La escuela moderna es la
valedora de la educacién como utopia de justicia social y bienestar. Acorde con esta
funcion, la presente Ley Organica orienta la escuela al servicio de una sociedad que
no puede asumir como normal o estructural que una parte importante de sus
alumnos y alumnas, aquellos que abandonan las aulas antes de disponer de los
conocimientos, competencias y habilidades basicos, o aquellos cuyo nivel formativo
esté muy por debajo de los estandares de calidad internacionales, partan en el inicio
de su vida laboral en unas condiciones de desventaja tales que estén abocados al
desempleo o a un puesto de trabajo de limitado valor afiadido.

Estas circunstancias, en la economia actual, cada vez mas global y mas exigente en
la formacion de trabajadores y empresarios, se convierten en una lacra que limita las
posibilidades de movilidad social, cuando no conducen a la inasumible transmision
de la pobreza. (Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la
calidad educativa, 10 de diciembre de 2013)

Esto se explica bajo la premisa de que la ineficacia de la gestion escolar repercute
negativamente en la calidad de la educacion. Calidad y gestion se volveran términos
equivalentes en la medida en que se contemplan bajo una optica de empresa. La escuela
debe volver a ser “eficiente”. Entonces, si se quiere que este discurso se haga hegemonico
hay que introducir, en segundo lugar, panico moral en la gente que profundice en la
inquietud social, en la angustia y en el temor exacerbados. En el caso educativo, se dibuja
un futuro calamitoso para que la situaciéon se vea como una grave amenaza inminente para
el bienestar econémico del pais y de las familias. Consiguientemente, como ultimo paso, la
gente asume y justifica que las medidas que se van a adoptar seran capaces de restaurar el
orden y la normalidad, se alcanza la conformidad social alrededor de una astuta estratagema
politica.

Paulatinamente, el neoliberalismo fue consiguiendo hacerse con el dominio de la
institucién escolar, una dominacién que se establece fundamentalmente en dos ambitos:
por una parte, el ambito del curriculo y de los contenidos que se impartiran en la escuela;



por otra, el ambito de la gobernanza escolar y las relaciones entre las figuras que pueblan la
escuela. Podriamos pensar que en el primero se trata de relaciones de saber, mientras que
en el segundo se trataria de relaciones de poder; sin embargo, debemos advertir que no hay
nada mas lejos de la realidad: toda relacion e saber comporta relacién de poder y viceversa.

3. Elcurriculo

Hemos dicho que el curriculo constituye un espacio de especial interés para las
politicas neoliberales, pues su control supone el control de la educacién que se desarrolla
en nuestras escuelas. Dado que asumimos esta tesis, es conveniente preguntarse por el
significado de curriculo. En una definicién amplia, siguiendo a Grinberg e Levy (2009, p.
56), por curriculo podemos entender los procesos sociales ligados con la seleccion,
distribucion y acceso a la cultura (legitima y legitimada). Como resulta evidente, se crea toda
una disputa acerca de la definicién de lo que es considerado “cultura” en una determinada
sociedad, al igual que los procesos y practicas institucionales mediante las cuales se abren o
cierran los caminos a los distintos grupos sociales para su distribucién. Es decir, y segin la
linea de Foucault, se dan unas relaciones de poder sustentadas en los juegos de verdad de lo
que es “cultura” y lo que no, y por lo tanto, digno de ser transmitido mediante el
dispositivo.

Es por ello que esta definicion de curriculo no esta exenta de disputa y varié en
funcién de las diferentes concepciones y perspectivas que se encargaron de él. En un
primer momento, el término se empled para referirse simplemente al componente
prescriptivo, lo que hoy en dfa se puede denominar “normativa” o “curriculo oficial”: la
definicioén llevada a cabo por el Estado de los objetivos y contenidos de la ensefianza que
deberfan ser transmitidos en todas las escuelas. Sin embargo, esta definicién se nos queda
escasa y no debemos olvidar otros aspectos que repercuten en los juegos de verdad y
contribuyen a la produccion de subjetividades. Asi se nos abren las diferentes dimensiones
del curriculo: formal, real, oculto y nulo.

En primera instancia, debemos distinguir el curriculo en cuanto intencién oficial del
Estado, como definicion normativa, y el curriculo como practica y acontecimiento.
Mientras que la nocién de curriculo real permite incorporar a los estudios curriculares los
procesos y practicas que ocurren en las escuelas y aulas también permite diferenciar lo que
es efectivamente ensefiado y lo que es efectivamente aprendido por el alumno (Grinberg &
Levy, 2009, pp. 67-68).

En una segunda instancia, vinculada con la anterior, tenemos otra distincion que del
curriculum que no se encuentra de forma explicita ni en el oficial ni en las planificaciones
de aula. El llamado curriculo oculto, que remite a las relaciones sociales del aula y la
escuelas; a las actitudes, valores, modos de pensar y comportarse que, si bien no estan
reflejados en las planificaciones, constituyen una parte importante de los aprendizajes
escolares y ocupan una parte importante del tiempo escolar: administraciéon de la vida del
aula, sancién de conductas, control de la actividad, etc. (Grinberg & Levy, 2009, pp. 68—
09).

Mas, en nuestra opinién, lo mas interesante para la produccion de subjetividades no
es tanto el proceso de seleccion de contenidos, sino que este proceso no se presenta como
tal. De esta forma, podemos hablar de un curriculo nulo, el cual operaria en dos sentidos:
por una parte, dejando contenidos fuera y, por otra, presentando aquello que es ensefiado
no como resultado de un proceso de seleccion (Grinberg & Levy, 2009, pp. 70-71). Lo
seleccionado acostumbra ser presentado como la totalidad de lo posible de ser ensenado
sobre el topico en cuestién, y no como inmerso en toda una red de relaciones en lo referido



a los juegos de verdad, los cuales son contingentes: retrotrayéndonos a la famosa sentencia
de Berkeley “ese est percip?”’, podemos concluir que lo que no se percibe no existe, y los
contenidos que caen fuera del curriculo carecen de toda consideracion, quedando los que si
entran en el curriculo formal como saberes neutros, verdaderos y sin posibilidad de ser
discutidos. La producciéon de las nuevas subjetividades cobra fuerza en este encauzamiento
por determinados modos de entender y conocer que no ofrecen lineas de fuga ni espacios
de resistencia.

Asi pues, apoderarse del curriculo y de su conformacion es apoderarse de la forma
de pensar de los educandos que, en un futuro mas o menos lejano, tendran que entrar a
formar parte de la poblaciéon activa. A partir de los afios setenta y ochenta del siglo pasado,
con la irrupciéon de las politicas neoliberales pudimos observar multitud de cambios a nivel
de las politicas educativas que obedecen a esta légica del mercado neoliberal.
Fundamentalmente, en lo que respecta a los curriculos formal y real, los cambios se
produjeron desde unos curriculos sustentados en la transmision de conocimientos
conceptuales hacia unos curriculos cuya finalidad es fomentar competencias:

Las habilidades cognitivas, siendo imprescindibles, no son suficientes; es necesario
adquirir desde edades tempranas competencias transversales, como el pensamiento
critico, la gestion de la diversidad, la creatividad o la capacidad de comunicar, y
actitudes clave como la confianza individual, el entusiasmo, la constancia y la
aceptacion del cambio. La educacién inicial es cada vez mas determinante por
cuanto hoy en dia el proceso de aprendizaje no se termina en el sistema educativo,
sino que se proyecta a lo largo de toda la vida de la persona. (Ley Organica 8/2013,
de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa, 10 de diciembre de 2013).

Ademas se trata de fomentar un nuevo modelo de confrontaciéon para con las
incertidumbres que presenta la vida en todos sus ambitos: el modelo de la gestion. Asi, el
curriculo y la gestion quedaran emparentados ya que, en definitiva, de lo que se trata es de
“mejorar” la empleabilidad del alumnado teniendo en cuenta la nueva situacion de

flexibilidad laboral y mercantil de finales del siglo XX y principios del XXI:

La racionalizacién de la oferta educativa, reforzando en todas las etapas el
aprendizaje de materias troncales que contribuyan a la adquisiciéon de las
competencias fundamentales para el desarrollo académico de los alumnos y
alumnas, es otro objetivo basico de la reforma. La revision curricular que suceda a
la aprobacién de la ley organica debera tener muy en cuenta las necesidades de
aprendizaje vinculadas a los acelerados cambios sociales y econémicos que estamos
viviendo. La simplificacién del desarrollo curricular es un elemento esencial para la
transformaciéon del sistema educativo, simplificaciéon que, de acuerdo con las
directrices de la Uniéon Europea, debe proporcionar un conocimiento solido de los
contenidos que garantice la efectividad en la adquisicién de las competencias
basicas. Las claves de este proceso de cambio curricular son favorecer una vision
interdisciplinar y, de manera especial, posibilitar una mayor autonomia a la funcién
docente, de forma que permita satisfacer las exigencias de una mayor
personalizacién de la educacion, teniendo en cuenta el principio de especializacion
del profesorado. (Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la
calidad educativa, 10 de diciembre de 2013).

Por ende, nos encontraremos con un curriculo formal asentado fuertemente en las
bases del libre mercado, sustentado en sus contenidos mas en la “adquisiciéon” de



competencias que en la de conocimientos; pero, también, con un curriculo oculto que
podemos entrever en algunas formulaciones de la propia LOMCE:

Los estudios internacionales ponen de manifiesto que los paises que han mejorado
de forma relativamente rapida la calidad de sus sistemas educativos han implantado
medidas relacionadas con la simplificacion del curriculo y el refuerzo de los
conocimientos instrumentales, la flexibilizacién de las trayectorias de forma que los
estudiantes puedan elegir las mas adecuadas a sus capacidades y aspiraciones, el
desarrollo de sistemas de evaluacion externa censales y consistentes en el tiempo, el
incremento de la transparencia de los resultados, la promocién de una mayor
autonomia y especializacién en los centros docentes, la exigencia a estudiantes,
profesores y centros de la rendiciéon de cuentas, y el incentivo del esfuerzo. (Ley
Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa, 10 de
diciembre de 2013).

Las actitudes transmitidas por este curriculo oculto empiezan por la
autorresponsabilidad, pues ya no se trata de que el sistema educativo o econémico pueda
fracasar por determinadas circunstancias y hubiese que buscar sus fallos. Antes al contrario,
independientemente de las causas los responsables seremos todos nosotros, responsables
en definitiva de nuestra propia vida y “salvaciéon”... A esto es a lo que se refieren todas las
declaraciones que remiten al fomento de la “cultura del esfuerzo y emprendedora”, una
cultura que deriva del individualismo competitivo del neoliberalismo. Aunque en los
nuevos modelos educativos se diga potenciar el “colaborativismo” o la “cooperacion”
mediante trabajos grupales, no se puede ignorar que el trasfondo es incentivar la exigencia
en lo referente a la consecuciéon de unos objetivos de beneficio propio, al igual que ocurre
en el mundo empresarial: si gana la empresa ganamos todos. Es decir, la colaboracion
entendida como el uso que el individuo hace del grupo y de las personas como medios, no
como fines —“no hay sociedad”, recordamos—, incluso puede existir una jerarquizacioén a
nivel grupal segun la capacidad de liderazgo de los integrantes, como una suerte de
meritocracia:

La fabrica hacfa de los individuos un cuerpo, con la doble ventaja de que, de este
modo, el patrono podia vigilar cada uno de los elementos que formaban la masa y
los sindicatos podifan movilizar a toda una masa de resistentes. La empresa, en
cambio, instituye entre los individuos una rivalidad interminable a modo de sana
competicién, como una motivaciéon excelente que contrapone unos individuos a
otros y atraviesa a cada uno de ellos, dividiéndole interiormente. El principio
modulador de que los salarios deben corresponderse con los méritos tienta incluso
a la enseflanza publica: de hecho, al igual que la empresa toma el relevo de la
fabrica, la formacion permanente tiende a sustituir la escuela, y el control continuo
tiende a sustituir al examen. Lo que es el medio mas seguro para poner la escuela en
manos de la empresa. (Deleuze, 2006, p. 280).

Como apunta Deleuze llegamos también al punto en el que los curriculos son
interminables en base a esta rivalidad y competitividad que se abre. Ya no hay trabajo
seguro y el individuo se tiene que amoldar continuamente a la oferta laboral. Por ello no se
trata de crear trabajadores, sino trabajadores potenciales o emprendedores que estén
constantemente buscando cémo mejorar, como competir en el mercado de forma mas
eficaz y eficiente:

En las sociedades disciplinarias siempre habia que volver a empezar (terminada la
escuela, empieza el cuartel, después de éste viene la fabrica), mientras que en las



sociedades de control nunca se termina nada: la empresa, la formacién o el servicio
son los estados metaestables y coexistentes de una misma modulacién, una especie

de deformador universal. (Deleuze, 20006, p. 280).

En este punto, no podemos obviar la solidaridad con la que se engarzan los
ambitos del curriculo y la gobernanza escolar, pues:

(...) en el presente, la tarea de pastor presenta otras misiones: ya no conduce a su
rebafio hacia algin lado sino que orienta los procesos de auto-revision y auto-
conduccién. En clara afinidad con estos planteos, las pedagogias de las
competencias se construyen sobre la idea de un docente que ya no debe ensefiar
sino orientar aprendizajes y activos y emprendedores sujetos gestores de si.
(Grinberg, 2011, p. 21).

4. Lagobernanza escolar

A decir de Ball (1993, p. 157) el cambio del paradigma administrativo hacia el
paradigma de gestiéon es una maniobra para lograr un control mas férreo y preciso sobre los
procesos de ensefianza y aprendizaje. La gestion es lo que Foucault denomina “tecnologia
moral” o tecnologfa de poder, y serfa el equivalente contemporaneo del pandptico
benthamiano:

Una sujecién real nace mecanicamente de una relacién ficticia. (...) El que esta
sometido a un campo de visibilidad, y que lo sabe, reproduce por su cuenta las
coacciones del poder; las hace jugar espontaneamente sobre si mismo; inscribe en s
mismo la relacién de poder en la cual juega simultineamente los dos papeles; se
convierte en el principio de su propio sometimiento. (Foucault, 2005 // 1978, p.
200).

Grinberg (2008, pp. 117-118) sefiala que la diferencia fundamental entre los
modelos de administracion y gestiéon pasa porque mientras la administraciéon acostumbraba
a ser entendida como la disposicion de los medios para conseguir un fin, en propiciar que
las estructuras trabajasen en aras de un objetivo, en el modelo de la gestién se va mas lejos
y se incorporan los propios medios como objetivo de la planificaciéon-prevision, es decir, se
trabaja el propio proceso. Gestionar no sélo implicara disponer los medios, sino también
crearlos y articularlos:

La definicion de la gestion como disefio y desarrollo de proyectos, justamente, se
dirige en este sentido: pensar la planificacion ya no como un acto previo a la accion,
sino como una practica que contempla y monitorea constantemente aquello que
sucede en el desarrollo de esa planificacion. (Grinberg, 2000, p. 72).

No exagerarfamos al afirmar que la gestion se ha convertido en la nueva episteme en
la consecucion de objetivos, en general, y en la educacion, en particular. Una nueva forma
de relaciones de saber-poder. De hecho, si nos cefiimos al ambito escolar, podemos
comprobar que la gestion impregné la discursividad sobre la escuela en toda su extension.
Se nos dice que hay que emprender una gestion por resultados, que el director tiene que ser
el gestor de la escuela, que el docente tiene que ser gestor del aprendizaje, gestion
institucional sobre el curriculo y la evaluacion, etcétera (Silio, 5 febrero 2014). La totalidad
de los problemas, de las desigualdades y las injusticias de la vida escolar resultan ser una
cuestioén de gestion, o, mejor, de modelos anticuados que deben superarse en favor de la



gestion, la cual en si es la clave para su solucién (Grinberg, 2006, p. 71). Veamoslo en la
propia LOMCE:

Es necesario que cada centro tenga la capacidad de identificar cuales son sus
fortalezas y las necesidades de su entorno, para asi poder tomar decisiones sobre
cémo mejorar su oferta educativa y metodolégica en ese ambito, en relacion
directa, cuando corresponda por su naturaleza, con la estrategia de la
administracion educativa. Esta responsabilidad llevara aparejada la exigencia de
demostrar que los recursos publicos se han utilizado de forma eficiente y que han
conducido a una mejora real de los resultados. La autonomia de los centros es una
puerta abierta a la atencién a la diversidad de los alumnos y alumnas, que mantiene
la cohesion y unidad del sistema y abre nuevas posibilidades de cooperacion entre
los centros y de creacion de redes de apoyo y aprendizaje compartido. La reforma
contribuird también a reforzar la capacidad de gestiéon de la direcciéon de los
centros, confiriendo a los directores, como representantes que son de la
Administracion educativa en el centro y como responsables del proyecto educativo,
la oportunidad de ejercer un mayor liderazgo pedagdgico y de gestiéon. Por otro
lado, se potencia la funcién directiva a través de un sistema de certificacion previa
para acceder al puesto de director, y se establece un protocolo para rendir cuentas
de las decisiones tomadas, de las acciones de calidad y de los resultados obtenidos
al implementarlas. (Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la
calidad educativa, 10 de diciembre de 2013).

Asi podemos comprobar como también lo que se produce es una equiparacion de
este modelo de gestiéon a una nueva forma que adopta la gubernamentalidad foucaultiana
en cuanto tecnologia de gobierno sobre la poblacion: el gobierno se vuelve auto-
gobernanza. lLos gobernantes adquieren una funcién diferente a la que venian
desempefiando, redefinen sus tareas: ahora seran coaches, asesores, monitores, lo que
contribuye a invisibilizar la magnitud del poder que ejercen sobre sus subordinados. En la
actualidad asistimos a un proceso de constitucion de un nuevo conjunto de saberes
vinculados con el estudio y analisis de los procesos que acostumbran recibir el nombre de
sistema de monitorizaciéon o de evaluacioén en proceso. Como bien apunta Grinberg (2000,
p- 78), la nocién de monitor aparece asociada con la idea de un guia, acompafante que por
medio de su accién evita que se generen errores. Asi mismo, el monitor permite obtener
“fotografias” y lograr cierto control respecto de aquello que sucede, por lo cual debe actuar
en el mismo momento y espacio en el que el hecho esta sucediendo. Por eso, la
monitorizaciéon no se puede realizar desde fuera, sino que debe ser llevada a cabo alli donde
la accién se desarrolla. La proliferacion de la “evaluacion continua” y de las “evaluaciones
externas de fin de etapa” —sobre las que hace especial hincapié la LOMCE— son un buen
ejemplo de este nuevo sistema:

Estas pruebas tendran un caracter formativo y de diagnéstico. Por un lado deben
servir para garantizar que todos los alumnos y alumnas alcancen los niveles de
aprendizaje adecuados para el normal desenvolvimiento de la vida personal y
profesional conforme el titulo pretendido, y ademas deben permitir orientar a los
alumnos y alumnas en sus decisiones escolares de acuerdo con los conocimientos y
competencias que realmente posean. Por otro lado, estas pruebas normalizan los
estandares de titulacién en toda Espafia, indicando de forma clara al conjunto de la
comunidad educativa cuales son los niveles de exigencia requeridos e introduciendo
elementos de certeza, objetividad y comparabilidad de resultados. Ademas,
propotrcionan a los padres, a los centros y a las Administraciones educativas una
valiosa informacién de cara objetivo de esta evaluacion es la mejora del aprendizaje



del alumno o alumna, de las medidas de gestiéon de los centros y de las politicas de
las Administraciones.

La transparencia de los datos debe realizarse persiguiendo informar sobre el valor
afladido de los centros en relacién con las circunstancias socioeconémicas de su
entorno y, de manera especial, sobre la evolucion de éstos.

Las pruebas seran homologables a las que se realizan en el ambito internacional vy,
en especial, a las de la OCDE vy se centran en el nivel de adquisiciéon de las
competencias. (Ley Otrganica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la
calidad educativa, 10 de diciembre de 2013)

Estamos ante la tecnologia en la que cada uno se vigila a si mismo y en la que la
visibilidad del poder se disipa, aunque en su interior siga albergando una profunda
jerarquia. Sin embargo, podemos comprobar cémo en esta deriva de las sociedades
disciplinarias hacia las sociedades de control mas puras, ain permanecen ciertas tecnologias
sobrevivientes. En palabras de Deleuze:

El estudio socio-técnico de los mecanismos de control que ahora estan en sus
comienzos deberfa ser un estudio categorial capaz de describir eso que ahora se esta
instalando en el lugar de los centros de encierro disciplinario, cuya crisis esta en
boca de todos. Es posible que, tras las adaptaciones correspondientes, reaparezcan
algunos mecanismos tomados de las antiguas sociedades de soberanfa. Lo
importante es que nos hallamos en el inicio de algo. En el régimen carcelario, la
bisqueda de "penas sustitutorias", al menos para los delitos menores, y la
utilizacién de collarines electrénicos que imponen al condenado la permanencia en
su domicilio durante ciertas horas. En el régimen escolar, las formas de control
continuo y la acciéon de la formacién permanente sobre la escuela, el
correspondiente abandono de toda investigacion en el seno de la Universidad, la
introduccién de la empresa en todos los niveles de la escolaridad. En el régimen
hospitalario, la nueva medicina "sin médicos ni enfermos" que localiza enfermos
potenciales y grupos de riesgo, y que en absoluto indica un progreso de la
individuacién como a menudo se dice, sino que sustituye el cuerpo individual o
numérico por una materia "dividual" cifrada que es preciso controlar. En el régimen
empresarial, los nuevos modos de tratar el dinero, de tratar los productos y de tratar
a los hombres que ya no pasan por la antigua forma de la fabrica. Son ejemplos
minimos, pero que nos permiten comprender mejor lo que hay que entender por
"crisis de las instituciones", es decir, la instalacion progresiva y dispersa de un
nuevo régimen de dominacién. (Deleuze, 2006, pp. 284-285).

También por esta parte se ve reforzado el mundo empresarial. Las relaciones de
poder tan facilmente reconocibles entre el jefe y los trabajadores o entre los encargados y
los subordinados se disipan en favor de esa nueva figura que prolifera rapidamente: la del
mentor. No es ninguna exageracion emplear esta palabra con un corte tan espiritual para
referirse a los monitores, ya que, como veremos, mediante el modelo de gestiéon y la
subsiguiente autorresponsabilidad apatrejada a €l, se pretende una fuerte de sistema mistico,
de cuidado de uno mismo, de ascesis (cf. Foucault, 2001a, p. 394). Lo importante ya no
sera obedecer las 6rdenes, sino llegar a interiorizarlas, conocerlas en lo mas profundo, y
devenir en el sujeto anhelado. En este sentido, la escuela tanto imita el modelo empresarial
cuanto que empieza a preparar a las nuevas subjetividades para incorporarse a €l

5. Las finalidades del sujeto proyectado: el sujeto emprendedor (o empresario de
si mismo) y las competencias



Las sociedades polarizadas y las culturas paradéjicas en las que vivimos producen lo
que Castoriadis llamé el avance de la insignificancia (la pérdida de sentido), que tiene como
principales manifestaciones el conformismo generalizado (incapacidad de desenvolver el
pensamiento critico y desmovilizacién politica) y la crisis en el proceso identificativo (con la
promocién de modelos de identidad contradictorios) (Anzaldda, 2012, p. 205). Sustraidos
del reposo y de la responsabilidad de conformar una identidad, un estar-en-el-mundo
congruente, los individuos asumen que poco tienen que aportar en una realidad
desintegrada: el sujeto deviene amoral, sin conciencia de las consecuencias de sus actos, tal
que eternos adolescentes (Baceiredo, 20006, p. 73).

Y es que debido al constante y veloz cambio de las sociedades actuales, sociedades
tecnolégicamente muy desarrolladas, al individuo no le queda otra que vivir un simulacro
perpetuo: no vive, simplemente interpreta un papel. Ante la diversidad de situaciones, la
posibilidad de solventarlas se encuentra en la divergencia de las mascaras o papeles que
representar: es necesario emplear identidades con rapidez y facilidad para aprovechar los
escenarios cambiantes (Baceiredo, 20006, p. 74). Pero las mascaras no consiguen sedimentar

el yo (tampoco lo pretenden), en acertada expresion de Deleuze: el individuo se vuelve
“dividual”.

Los sujetos se han vuelto una especie de rompecabezas con infinitas posibilidades
de recomposicion... Si en el pasado el relato moderno de la formacién se habia edificado
conforme a principios unificadores que se preocupaban por la unidad de lo diverso a través
de un relato unico y totalizador, donde la institucién escolar ocupaba el lugar de la
autoridad gracias al poder delegado por el Estado; en el presente, se resalta la flexibilidad y
la heterogeneidad de la formacion, el mandato de la diversidad cultural, de la diversidad de
eleccién, la libertad/obligacion de eleccién de la propia identidad.  Estos nuevos
contenidos se crean y recrean en el marco de un nuevo relato donde la formaciéon —se
propone— ya no debe pasar por la constitucion del sujeto trabajador-ciudadano y, mucho
menos, estructurarse en torno a un relato unico que la escuela debera transmitir. Ahora, el
sentido profundo se tiene que elegir: el trabajador deviene un buscador de trabajo y el
ciudadano un individuo comprometido, solidario y responsable de si. Esto en el aspecto
educativo se resume en que, asumida la sociedad del conocimiento y la muerte de los
metarrelatos, la pedagogia rebosara de los nuevos principios constructivistas que abogan
por la produccién de un sujeto que asume como tnico relato que el camino tiene que ser el
camino de si mismo (Grinberg & Levy, 2009, p. 109), eso si, siempre con ayuda de un
“monitor” que guie sus pasos. En el caso escolar, el profesorado y las diferentes
evaluaciones que permitan reorientar las trayectorias del alumnado:

Las rigideces del sistema conducen a la exclusion de los alumnos y alumnas cuyas
expectativas no se adecuan al marco establecido. En cambio, la posibilidad de elegir
entre distintas trayectorias les garantiza una mas facil permanencia en el sistema
educativo y, en consecuencia, mayores posibilidades para su desarrollo personal y
profesional. La flexibilizacién de las trayectorias, de forma que cada estudiante
pueda desarrollar todo su potencial, se concreta en el desarrollo de programas de
mejora del aprendizaje y el rendimiento en el segundo y el tercer curso de la
Educacion Secundaria Obligatoria, la Formacion Profesional Basica, la anticipacion
de los itinerarios hacia Bachillerato y Formacién Profesional, y la transformacion
del actual cuarto curso de la Educacién Secundaria Obligatoria en un curso
fundamentalmente propedéutico y con dos trayectorias bien diferenciadas. Esta
diversificaciéon permitirda que el estudiante reciba una atencién personalizada para
que se oriente hacia la via educativa que mejor se adapte a sus necesidades y
aspiraciones, lo que debe favorecer su progresion en el sistema educativo. (Ley



Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa, 10 de
diciembre de 2013)

La educabilidad, la empleabilidad y las competencias se constituyen horizonte de la
formacion, donde la identidad y el proyecto de vida se expresan como los resultados que
cada uno debe conseguir para sortear las barreras que se le presentan al yo. En todos estos
casos se trata de conceptos que enfatizan el caracter individual de los logros y los fracasos.
De esta forma, si alguien no es capaz de conseguir un empleo sera simplemente porque no
es empleable, y eso se debera a que no posee las competencias que lo volverfan atractivo
para el mercado. Por cierto, y como veremos, si no adquirié esas competencias es debido a
que no poseia las condiciones de educabilidad (Grinberg & Levy, 2009, p. 113). En todo
caso, las politicas de ajuste, la privatizacion, el desempleo estructural —que cada vez seran
mas y mas dominantes—, parece que no tienen nada que ver al respecto de la
“empleabilidad” de los sujetos.

La acumulacién flexible se construye sobre la 16gica de la planificacion estratégica
como respuesta adaptativa a una realidad asumida como lo que es: incierta. Ya no se asume
que la acumulacién posea un caracter flexible momentaneo, sino que no hay nada mas
inestable que la propia acumulacién. De lo que se trata es de asumir el riesgo y las
posibilidades de explosiéon como algo propio e interno del sistema; por lo tanto, de prever
instancias para su regulaciéon y control. Se trata de un proceso que en su légica necesita
cambiar, crear nuevas realidades que amplien el circulo de la produccién y de la ganancia,
pero también del calculo y la prevision. Ampliar el circulo del consumo no sélo creando
nuevas necesidades e incorporando mas esferas al ambito de la mercancia, sino también
conocer mas y mejor a los consumidores, clasificarlos en grupos cada vez mas precisos,
llegar a ellos, consubstanciarse, ser con ellos una misma cosa. Marketing, publicidad y
management como nuevos campos de la direccion de la conducta. Eso es también lo que se
le reclama a la educacién, tanto en lo que respecta a la gestion de la propia escuela como
respecto del espiritu a formar y crear en los estudiantes (Grinberg, 2008, pp. 114-115).

Casi como un sarcasmo del destino, el hombre civilizado en el presente es llamado
a realizarse, a crear y crearse en su propio arte de vivir. Aqui la tensién ya no esta
estructurada en aquella imagen del hombre civilizado que debia ceder parte de su felicidad,
en la renuncia que debia de hacer para formar parte del mundo de la cultura. Ya no hay tal
constriccion. La comunidad devino el lugar para amalgamar la vida individual, vida que
debe hacerse como resultado de la revision constante, de la busqueda y construccién de
una identidad que ya no se debe tensar entre el yo individual y el yo social, porque la
contradiccion hoy se presenta en el propio seno del yo individual, una lucha que debe librar
el individuo consigo mismo. Ahora mismo, es el individuo el que en aras de su adaptacion
se tiene que deconstruir y devenir emprendedor, una figura que ha absorbido la critica de la
cultura y que la ha hecho sustancia, horizonte de sentido de la individualidad (Grinberg,
2008, p. 197). Es decir, hemos llegado al punto en el que el sujeto, en un alarde de
empleabilidad y ante el fracaso de buscar un trabajo recibe el encargo “moral” del “cuidado
de si mismo”, ejercer su libertad, su auto-responsabilidad, ser duefio y jefe de si mismo,
ser... emprendedor y auténomo: crear un negocio o empresa. A menudo podemos
encontrar estos imperativos en los informativos, en la prensa, etc., pero la escuela no es ya
ajena a ellos. La ensefianza por competencias —cuya maxima mas excelsa es el “aprender a
aprender”— se encamina a esta autonomia constructivista y auto-responsable, aunque
siempre inacabada. En este sentido analizamos anteriormente el predominio en nuestras
sociedades de la formaciéon permanente. Es tarea del individuo re-configurarse hacia los
requerimientos que la comunidad le lanza.



Rizando el rizo, subyace a estas cuestiones una nocién psicolégica: la “resiliencia”,
mediante la cual el individuo es responsable de reponerse a las adversidades. El yo, el
individuo, tanto para la pedagogia como la psicologia, es una materia susceptible de varias
configuraciones, y lo que estas ciencias deben procurar es suministrarle las herramientas
basicas para que el dividuo sea auto-construido, una autoconstruccion que por fuerza ha de
pasar por el trabajo y la empleabilidad, en la medida en que la sociedad actual sigue
integrando a sus miembros mediante el trabajo-salario-consumo. Lo dicho se comprueba
claramente en la LOMCE a través de su negativo, la nocién de desidia:

Una democracia cada vez mas compleja y participativa demanda ciudadanos
crecientemente responsables y formales. Elevar los niveles de educacion actuales es
una decision esencial para favorecer la convivencia pacifica y el desarrollo cultural
de la sociedad. Equidad y calidad son dos caras de una misma moneda. No es
imaginable un sistema educativo de calidad en el que no sea una prioridad eliminar
cualquier atisbo de desigualdad. No hay mayor falta de equidad que la de un sistema
que iguale en la desidia o en la mediocridad. (Ley Organica 8/2013, de 9 de
diciembre, para la mejora de la calidad educativa, 10 de diciembre de 2013)

En palabras de Grinberg (2008, pp. 201-202), olvidados los trabajos en torno al
principio de correspondencia’ y el curriculo oculto, sefialan que la escuela se ha dedicado a
ensefar de forma enciclopédica saberes, pero que ahora esta funcién debe ser realizada
instando a la innovacién y al cambio. La enseflanza puramente basada en conceptos,
traducidos en capital intelectual no llega. Un nuevo curriculum ya no tan oculto estd
teniendo lugar. La innovaciéon y el cambio involucran la ensefianza de un conjunto de
nuevas actitudes que se expresan en términos de competencias. El eje, ahora, involucra la
llamada a la autorreflexion, a la autoconduccioén, al autodesarrollo. Aprender a aprender se
ha vuelto el eje de la accion educativa, como el nucleo del relato de nuestros actuales
dispositivos institucionales, tanto educativos como el resto.

Por consiguiente, las actitudes de esas nuevas subjetividades que estan llamadas a
ser “triunfadoras” seran las siguientes (Grinberg, 2008, pp. 211-212): primero, una actitud
emprendedora, con vocacion innovadora, no quedar atado a viejos principios; segundo,
poseer una profunda capacidad de autoevaluacion y reflexion sobre las propias actitudes.
Esta actitud es fundamental en la medida en que permite la deteccién de errores y su
posterior correccion, de forma que la subjetividad esté siempre en transito de adaptarse a
los requisitos sociales.

No obstante, aunque parezca una liberacion, esta nueva producciéon, recordemos,
persigue la maximizacion de la tasa de ganancia: primero, mediante la reduccion del capital
fijo y el subsiguiente aumento de la plusvalia con la deslocalizacion de las grandes empresas
en favor de las PYMES que se encargarfan de la produccion de partes muy pequenas del
producto final; por la otra, mediante la reduccion del capital variable, bien gracias a la
flexibilizacion laboral aparejada a estos cambios (las PYMES contrataran y despediran
segun la carga de trabajo que tengan); bien gracias al ahorro de la formacién especializada
que las empresas delegan en el propio proceso de auto-formacién de los trabajadores (v.gt.,
en el sector del transporte por carretera se viene requiriendo desde 2007 un curso de
capacitacion profesional que regula el ministerio de fomento y que se afiade a las pruebas

! Mediante esta referencia entendemos los anélisis de Bowles e Gintes, segn los cuales afirman que el
sistema educativo ni suma ni resta el grado de desigualdad ni de represion que se origina en la esfera
econémica. Mas bien, reproduce y legitima un patron preexistente para entrenar y estratificar la fuerza de
trabajo. Segun ellos, pues, hay una correspondencia entre la estructura de las relaciones existentes en el
mundo de la produccion y en el mundo de la escuela.



de obtencion del permiso de conduccién de camiones y autobuses. El curso es impartido
por las autoescuelas y esta sujeto a una renovacion cada cinco anos).

Lo que se pretende, en suma, es alentar una maximizacién de la competitividad en
funcién de la escasez de puestos de trabajo. Cada vez en mayor medida, muchos puestos de
trabajo seran sustituidos por tecnologia punta y eso redundara en que las condiciones
laborales se recrudeceran por culpa de la competitividad entre los obreros, asi, ad infinitum,
pues esa situacion solo beneficia al gran empresario, duefio de los medios de produccion y
—al paso que vamos— de los medios de subjetivacion.

Asi, también se persigue un aumento del control social gracias a las nuevas
tecnologias de gobierno. Para comenzar, mediante la difusion del temor y el miedo a las
consecuencias de las crisis que sobrevienen; para incentivar y testar la resiliencia del sujeto.
Pero no sélo esto, sino que gracias a la posibilidad incipiente de la constante
monitorizacion de la sociedad, el Poder estara capacitado para un control y una
intervencién constantes y personalizadas. Las nuevas Tecnologfas de la Informacién y la
Comunicacién permiten una respuesta mucho mas rapida y eficaz cuando alguna
subjetividad se desvia de las vias marcadas.

Finalmente, se persigue una estratificaciéon social basada en la meritocracia y en el
anteriormente citado control. En nuestras sociedades se fomenta una moral sensible al
mérito que, en el fondo, no es tal, pues induce a pensar que todo el mundo parte de la
misma linea de partida y que s6lo después se producen las diferencias. Con esto se consigue
la antes mentada auto-responsabilizacion del propio fracaso, obviando las condiciones
socio-econdmicas y politicas que estan en el origen de las diferencias. La LOMCE nos sirve
como ejemplo:

Todos los estudiantes poseen talento, pero la naturaleza de este talento difiere entre
ellos (...). La légica de esta reforma se basa en la evoluciéon hacia un sistema capaz
de encauzar a los estudiantes hacia las trayectorias mas adecuadas a sus capacidades,
de forma que puedan hacer realidad sus aspiraciones y se conviertan en rutas que
faciliten la empleabilidad y estimulen el espiritu emprendedor a través de la
posibilidad, para el alumnado y sus padres, madres o tutores legales, de elegir las
mejores opciones de desarrollo personal y profesional. Los estudiantes con
problemas de rendimiento deben contar con programas especificos que mejoren
sus posibilidades de continuar en el sistema. (Ley Organica 8/2013, de 9 de
diciembre, para la mejora de la calidad educativa, 10 de diciembre de 2013).

6. Los medios: las técnicas del poder

Como indican Deleuze e Guattari, por todos lados hay maquinas, y maquinas de
maquinas (2004, p. 7), o, lo que nosotros entendemos como equivalente en términos
foucaultianos: dispositivos. Estas maquinas/dispositivos se caracterizan por establecer toda
una red de conexiones mediante las que se ligan unas a otras, cortan flujos, etc.

As{ también nosotros, somos maquinas organicas y deseantes, a su vez compuestas
por maquinas-6rganos ligadas entre si y con otras maquinas (incluso ligadas con
megamanicas, como el sistema capitalista). El sujeto, sélo es un residuo producido al
margen (Deleuze & Guattari, 2004, pp. 21-22). El capitalismo, en cuanto maquina social,
se encarga de orientar los flujos y producciones de flujos de todas estas maquinas segun la
forma que hemos ido desvelando a lo largo de este trabajo.



Pero, a la luz de estas consideraciones, scual es el procedimiento alrededor del
objeto de estudio de nuestra investigaciéon? Si para Deleuze y Guattari, al igual que para el
sentido comun, las maquinas técnicas funcionan sin estropearse, en nuestro caso, maquinas
deseantes y sociales, funcionamos al contrario (Deleuze & Guattari, 2004), estropeandonos.
En su concepcién somos maquinas que producen flujos de deseo, pero para que podamos
hablar de “flujo” es necesario un desnivel que provoque ese fluir. Asi también nosotros
necesitamos una “carencia’ que tire del deseo y produzca flujo.

El capitalismo, podemos decir, es un especialista en este juego, la razén, y por eso
traemos a colaciéon a Deleuze y Guattari, es que en este sistema la antiproduccién se inserta
en el seno de la propia produccion: en nuestro caso en la produccion de subjetividades. Es
decir, la maquina social capitalista produce “formas de ser humano” que le son afines, al
igual que el resto de sociedades para consigo mismas, y que redundan en la consolidaciéon
de esta maquina. El problema es que esta antiproduccion tiende a ocultarse tras un velo de
“libertad” y de relajacion de los cédigos (morales, legales, etc.) antiguos. El capitalismo
aparece como la gran liberacion frente a las sociedades antiguas, pero, es mas, el
neoliberalismo aparece como la gran liberacion frente a la rudeza del antiguo modelo
capitalista, asi también la nueva pedagogia constructivista y la nueva escuela parecen la
panacea frente la antigua institucién.

La policia, la publicidad, los informativos son diferentes manifestaciones de esta
antiproducciéon que gufan nuestra conducta y nos “ensefian” a “desear”. También la
escuela, pero enfaticemos que también el sentimiento de “crisis”.

Hoy dia, como sucedi6 con el paso de las sociedades despoticas hacia el
capitalismo, la crisis es una muerte sentida internamente pero que proviene del exterior
(Deleuze & Guattari, 2004, pp. 222-223). Actualmente comprobamos que incesantemente
se hacen llamamientos hacia determinadas reformas: de la economia, de la sanidad, del
mercado laboral, de la escuela... Todo ello bajo el disfraz de un problema sistémico, pero
lo cierto es que la brecha salarial entre obreros y empresarios sigue aumentando.

Las reformas que se pretenden acometer en la actualidad tienen como nucleo la
inoculacién de una determinada forma de pensar y de sentir para los sujetos: la “culpa”
sobre las propias circunstancias, o, mejor, una forma de “deuda” de las personas para
consigo mismos y con la sociedad (cf., Nietzsche, F.W., 1997). Se nos dice que la culpa de
la crisis econémica de 2007 fue de los ciudadanos que “vivieron por encima de sus
posibilidades”, que la culpa de la crisis del sistema sanitario fue por “un abuso de é1”, de la
crisis del mercado laboral que “los trabajadores se acomodaron” y no se “adectan a las
necesidades del propio mercado”, de la escuela —como hemos visto— “porque el
profesorado no crea alumnado excelente” o “porque el alumnado no se esfuerza lo
necesario”... Ya hemos mostrado que lo que subyace a estas denuncias es, no mas ni
menos que el reclamo para una sustitucién del modelo de la administracién por el modelo
de la gestién, un modelo de control permanente y que en lugar de mejorar la eficiencia de
las instituciones que entran en crisis, pretende la instauracion de una mayor competitividad
y desigualdad sociales.

Este nuevo modelo de gestion se sostiene en unas coordenadas discursivas muy
concretas y que la maquina social se encarga de difundir para afianzar su mecanismo de
poder: la antes vista meritocracia, entendida en el sentido del puro darwinismo social. Lo
comprobamos en los siguientes fragmentos extraidos de unos articulos firmados por
Mariano Rajoy Brey, presidente del Gobierno y lider del partido que impulsé la reforma
educativa cristalizada en la LOMCE:



Uno de los toépicos mas en boga en el momento actual en que el modelo socialista
ha sido votado mayoritariamente en nuestra patria es el que predica la igualdad
humana. En nombre de la igualdad humana se aprueban cualesquiera normas y
sobre las mas diversas materias: incompatibilidades, fijacién de horarios rigidos,
impuestos —cada vez mayores y mas progresivos- igualdad de retribuciones...En
ellas no se atiende a criterios de eficacia, responsabilidad, capacidad, conocimientos,
méritos, iniciativa o habilidad: sélo importa la igualdad. La igualdad humana es el
salvoconducto que todo lo permite hacer; es el fin al que se subordinan todos los
medios. (Rajoy Brey, 4 marzo 1983, p. 3)

Demostrada de forma indiscutible que la naturaleza, que es jerarquica, engendra a
todos los hombres desiguales, no tratemos de explotar la envidia y el resentimiento
para asentar sobre tan negativas pulsiones la dictadura igualitaria. (...) Juan Ramoén
Jiménez lo denuncié en su verso famoso “Lo querfa matar porque era distinto”; y el
poeta romantico Young dio en la diana cuando afirmé “todos nacemos originales y
casi todos morimos copias”. Al revés de lo que propugnaban Rousseau y Marx la
gran tarea del humanismo moderno es lograr que la persona sea libre por ella
misma y que el Estado no la obligue a ser un plagio. Y no es bueno cultivar el odio
sino el respeto al mejor, no el rebajamiento de los superiores, sino la
autorrealizacion propia. La igualdad implica siempre despotismo y la desigualdad es
el fruto de la libertad. (Rajoy Brey, 24 julio 1984, p. 3)

Estos discursos, tanto a nivel general como en el caso particular de estos articulos,
se apoyan en determinados desarrollos de las ciencias sociales y humanos. Pensamos, sobre
todo, en el auge de la biotecnologia y las neurociencias, herederas directas de los bidlogos y
psiquiatras —respectivamente— quienes, a su vez, descendian de los saberes de los
fisiélogos y alienistas. Ellas juegan un papel fundamental en la consolidacion de las nuevas
practicas de gobernabilidad en la medida en que realizan nuevas formas de marcaje y
gobierno de las poblaciones, entendidas mas bien como recursos humanos o como
indicadores sociales que como conjuntos de personas o individuos.

Lo que permitiran estas nuevas ciencias va a ser la inserciéon del modelo de gestion
en los rincones mas reconditos del ser humano y su psique. En primer lugar, al reducirse
todo lo psicolégico a factores puramente fisico-fisioloégicos, como pretenden las
neurociencias, se abre la posibilidad de manipular la subjetividad (que podemos resumir
como el conjunto de personalidad y autoconcepto) mediante procedimientos fisicos. Si
bien es verdad que esto ya empieza a suceder, incluso en las propias escuelas con la
psiquiatrizaciéon precoz del alumnado (en estas ultimas décadas se tiene observado como la
figura del alumno “hiperactivo”, o con “trastorno de déficit de atencién con
hiperactividad”, ha conseguido sustituir al simple alumno “revoltoso” y conlleva aparejada
la medicacién del alumno “enfermo”). Pero la problematica de estos discursos no se acaba
aqui. El discurso que se crea acaba por extender la imagen de que la subjetividad se puede
“cambiar”, “corregit” y que, si en un momento determinado el sujeto no se adapta a las
exigencias que le lanza la sociedad, la “culpa” recaera sélo en el sujeto inadaptado.

En las sociedades disciplinarias podiamos observar cémo el individuo no era el
“responsable” en ultima instancia de adaptarse a la sociedad, sino que ésta era la que lo
substraia hacia unas determinadas instituciones que, con el ejercicio de la anatomopolitica,
disciplinaban su cuerpo y su subjetividad. No obstante, a partir de ahora, el individuo
adquiere ese caracter ascético tan propio de las sociedades de control, mediante el cual se
vigila a s{ mismo y se adapta a todo tipo de necesidades (Gémez & Jodar, 2003, p. 61).



Por esta via es por donde se encuadra la nociéon de “resiliencia” en estos discursos:
la resiliencia serfa, pues, esa cualidad de algunas personas (a nivel psicolégico o
neurolégico) mediante la cual se adaptan al mundo cambiante y resistirfan a los embistes de
la incertidumbre. El uso de la palabra adaptacién no es trivial. Por el contrario, enfatiza lo
proximo de esta nocién con el darwinismo social, pues, la resiliencia —en las nuevas
sociedades de control— sera la cualidad de los “mejores”, de los que se adecten al medio,
de los que —en definitiva— “sobrevivan” a la bellum omninm contra omnes. Servira esta
nocién, ademas, para la elaboracién de toda una gradacion de los individuos en una nueva
jerarquia social. Los pocos que estaran en la cima de la piramide seran los resilientes o —
como gustan de decir los neoliberales— los “excelentes”. Entretanto, la mayoria de la
poblacion quedara excluida de la nueva sociedad debido a la escasez de trabajo que le
permita integrarse mediante el consumo.

Mas, es necesario que notemos que el poder tiene también una estrategia muy
definida en lo referente a la exclusion y que, en cierto modo, contradice el presupuesto del
cuidado de si, de la ascesis, que tanto se promulga. La exclusiéon conforme al mérito se
justifica por la nocién de la herencia biolégica (Navarro, 15 agosto 2013), empleada por las
ciencias humanas como “intento” de autolegitimacién, como garantia de cientificidad
(Foucault, 2001b, p. 288): los individuos que no son resilientes es porque genéticamente no
han recibido esa informacién en su ADN (genotipo) y no han podido desarrollar ese tipo
de conductas (fenotipo). Asi, si un individuo no es empleable, como hemos notado, es
porque no es educable; pero, a su vez, esto se origina en un defecto de la herencia genética.
Allende esto que acabamos de decir no hay ningtn otro sustento teérico. Asi queda claro
en la evolucion de la psiquiatria desde el siglo XVII y su constitucién como ciencia:

Los especialistas de la medicina psicolégica podian disimular su ignorancia de las
lesiones fisiologicas y anatémicas exactas responsables de las distintas categorias de
locura basando sus explicaciones de la enfermedad mental en la transmision fisica
de caracteres de una generacién a la siguiente. Por tltimo, la adhesion a la teorfa de
la degeneracién como cuerpo de saber médico aparentemente coherente autorizaba
a los psiquiatras a presentarse como especialistas preparados comprometidos con el
caracter distintivo del orden y el progreso a través de la ciencia. (Goodson &
Dowbiggin, 1993, p. 1106)

Quedara claro que, en contra de lo que se dice de que todos los individuos tienen
talento, realmente los presupuestos que subyacen a la reforma educativa antes bien se
materializan en que sélo unos pocos tienen verdadero talento: los no contaminados por
esta herencia. De hecho, esto explica ademas —de forma bastante ubuesca, ciertamente—
el origen de su riqueza y prestigio sociales:

Ya en épocas remotas —existen en este sentido textos del siglo VI antes de
Jesucristo— se afirmaba como verdad indiscutible, que la estirpe determina al
hombre, tanto en lo fisico como en lo psiquico. Y estos conocimientos que el
hombre tenfa intuitivamente —era un hecho objetivo que los hijos de “buena
estirpe”, superaban a los demas— han sido confirmados mas adelante por la
ciencia: desde que Mendel formulara sus famosas “Leyes” nadie pone ya en tela de
juicio que el hombre es esencialmente desigual, no sélo desde el momento del
nacimiento sino desde el propio de la fecundacién. Cuando en la fecundacién se
funde el espermatozoide masculino y el 6vulo femenino, cada uno de ellos aporta al
huevo fecundado —punto de arranque de un nuevo ser humano— sus veinticuatro
cromosomas que posteriormente, cuando se producen las biparticiones celulares, se
dividen en forma matematica de suerte que las células hijas reciben exactamente



los mismos cromosomas que tenfa la madre: por cada par de cromosomas
contenido en las células del cuerpo, uno solo pasara a la célula generatriz, el paterno
o el materno, de ahi el mayor o menor parecido del hijo al padre o a la madre. El
hombre, después, en cierta manera nace predestinado para lo que habra de ser. La
desigualdad natural del hombre viene escrita en el cédigo genético, en donde se
halla la raiz de todas las desigualdades humanas: en él se nos han transmitido todas
nuestras condiciones, desde las fisicas: salud, color de los ojos, pelo, corpulencia...
hasta las llamadas psiquicas, como la inteligencia, predisposiciéon para el arte, el
estudio o los negocios. Y buena prueba de esa desigualdad originaria es que salvo el
supuesto excepcional de los gemelos univitelinos, nunca ha habido dos personas
iguales, ni siquiera dos seres que tuviesen la misma figura o la misma voz. (Rajoy
Brey, 4 marzo 1983, p. 3)

En estos presupuestos se fundamenta el reclamo de una mayor flexibilizaciéon en las
trayectorias. El igual que en un procedimiento de decantacion, se busca que el elemento no
residual sea el que asciende a la superficie. Por ello, estas medidas en vez de luchar contra el
“fracaso escolar”, como promulgan (cf. Trillo, 19 mayo 2013), por el contrario acaban
incentivaindolo. En una especie de fomento del efecto Pigmalién, el alumnado que no
alcance el nivel de “excelencia” interiorizara que no es competitivo, que no esta adaptado y
se frustrara. Es decir, derivado del procedimiento de monitorizacion al que sera sometido el
alumnado, mediante el cual se procedera a la formulacién de conjeturas como medida de
prevision y prevencion del “riesgo”, el alumnado acabara por asumir la conjetura de la
herencia, reduciéndose todos sus futuros a uno solo (Grinberg, 2011, p. 17): el fracaso
escolar y la postetior exclusion. Como ya ha mostrado Foucault (2005 // 1978) este
proceso no debe sorprendernos, es ya antoldgico: el poder se alimenta con la produccion
de estas subjetividades de “riesgo”, representacion pura de la “alteridad” y que amenazan a
la poblacién que pretende “integrarse” en la sociedad.

A modo de ejemplo podemos observar la imagen de la criminalidad que se difunde
todos los dias mediante los medios de comunicacién y la correlativa conceptualizacién que
la poblaciéon efectia de estos criminales. Estos representan todo lo que la poblacién “no
debe ser”: vagos, rebeldes, locos..., incluso hay quien llega a atribuirles “cara de criminal”.
Pero a nadie se le puede escapar que gran parte de la figura del criminal es manufacturada
dfa a dfa en la institucién encargada de salvaguardar a la sociedad de la presencia de estos
indeseados habitantes: la prision. Esta fabricaciéon se realiza de dos maneras, una,
extrayendo al sujeto de la sociedad e insertindolo en una tal paralela, poblada de
subjetividades ya constituidas en “criminales” y que imposibilita que el reo se “rehabilite” y
pueda volver a la sociedad originaria integrado; segundo, porque la prision es la imagen
permanente de la existencia de esa “criminalidad” amenazante.

Lo mismo sucede en la escuela. Sin duda operan de esta forma la flexibilizacion de
las trayectorias como la expresion de “fracaso escolar”; el cual, segin se nos dice, esta
aumentando y los informes PISA de la OCDE lo “demuestran”. Pero no es habitual que se
nos diga que esos datos deben ser relativizados en su interpretacion. Porque, primero, la
media espafiola quedaria equiparada a la media de la OCDE si se excluyen los resultados de
Extremadura y Andalucia, lo que implicarfa buscar soluciones en otros ambitos. Segundo,
porque es simplemente un estudio observacional —no experimental— que no permite
sacar facilmente conclusiones para mejorar el sistema educativo (Sanchez Caballero, 23
octubre 2013) porque lo que puede funcionar en un determinado lugar puede ser
contraproducente en otro.



Sin embargo, hay que tener en cuenta —la propia LOMCE también lo hace, debido
a que se mueve en las coordenadas en las que la igualdad es anticompetitiva— que en el
caso espanol los informes PISA indican que nos encontramos con uno de los dos sistemas
educativos mas igualitarios del mundo. Pero lo mas paraddjico es que por una parte se
invoquen estas pruebas de evaluacién externa para justificar la necesidad de una reforma
educativa mientras por la otra la reforma se aparte de las recomendaciones que los 6rganos
organizadores establecen: la supresion de la Educacion para la Ciudadania y el
potenciamiento de la Religioén es sélo un ejemplo.

Pero, dejando al margen la idoneidad de las pruebas, tema que excede el presente
trabajo, no podemos mas que certificar que la institucion escolar, cuya tarea declarada
durante mucho tiempo fue la de mantener y difundir la cultura, la tradiciéon, hoy dia ya no
es capaz de plantarle cara a los derroteros que siguen nuestras sociedades capitalistas. Por el
contrario, y ganando la institucién para su causa, vemos que el sistema esta transformando
la escuela para potenciar el proceso de desubjetivacion mediante los modelos de la
pedagogia por competencias y con la integracion de las TICs, que suelen ir aparejadas a la
supuesta “autonomia” del alumnado. Pero también introduciendo el mundo de la empresa
en su interior: no solo con la creacién de una unidad didactica sobre “Filosofia y empresa”,
para la asignatura de Filosoffa y Ciudadania sino derivando el control y la responsabilidad
educativa en ellas.

Derivado de la competitividad escolar y de la inflacién que sufrieron los titulos, la
escuela comienza a colaborar con el mundo empresarial para que la juventud adquiera una
formaciéon complementaria y practica a la formacién basica y tedrica (en el mejor de los
casos) suministrada por la institucién. Esto provocara que durante mds tiempo la gente
joven no perciba un salario, que muchas veces tenga que afrontar gastos desorbitados por
la formacion para estar al dfa y que pierda todavia mas independencia; retrasando asi su
entrada en el mundo de la adultez.

El juego, entonces, tiene un doble fondo, como hemos visto: por una parte incita a
la responsabilidad; por otra, no para de poner trabas para su consecucioén efectiva. La
libertad que tanto se predica ha adoptado se manifiesta sélo de forma virtual y su
consecucion es imposible para los mas desfavorecidos. Incluso, podemos senalar con
Slavoj Zizek (2009) que existe una violencia “objetiva” establecida en el nivel 0 del estado
de cosas “normal”, que queda oculta por las otras manifestaciones de violencia “subjetiva”.
La apropiacién de la escuela por el neoliberalismo obedece a esta logica y es necesario traer
a la luz este proceso para, conociéndolo, poder sustraerse lo maximo posible a su efecto.
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